公共工程项目管理课程教学大纲
一、课程基本信息

课程编号：201409521
课程中文名称：公共工程项目管理
课程英文名称：Public engineering project management
课程性质：专业选修课
开课专业：公共事业管理、国际经济与贸易
开课学期：7
总学时：32 

总学分：2
二、课程目标
《公共工程项目管理》以公共工程项目为对象，提出公共工程项目管理的概念、系统及项目组织与管理的理论与方法，强调管理的应用和实践。设立此门课程的目的是使学生了解并掌握在工程项目管理中如何全方位全过程的科学管理和合理协调，为学生建立管理项目的知识体系并培养应用管理知识、培养学生解决实际问题的技能，为学生在毕业后从事有关的公共工程建设管理工作奠定坚实的基础。
三、教学基本要求
(1)通过本课程的教授和学习,要求学生掌握现代公共项目管理的基本概念,基本原理和基本方法,初步具备项目启动、项目实施、及项目终止等公共项目生命周期各阶段管理所需的技能。
(2)要求学生能够积极参与课堂讨论、认真完成课后练习，努力掌握公共项目管理知识体系，能够提出公共项目生命周期各阶段常见管理问题的解决方法或思路。
四、教学内容与学时分配

1．公共项目管理概述（2学时）
　　1.1公共项目的概念及特征
　　1.2公共项目的类型
　　1.3公共项目的生命周期
　　1.4公共项目的管理
　　2.公共项目管理的实践与发展（2学时）
　　2.1国外公共项目管理发展概况
　　2.2我国公共项目管理发展概况
　　2.3加强公共项目管理的意义
　　3.公共项目论证（2学时）
　　3.1公共项目论证概述
　　3.2公共项目论证的内容与程序
　　3.3公共项目论证和审批
　　4.公共项目招投标管理（2学时）
　  4.1公共项目的招标
　　4.2公共项目的投标与评标
　　5.公共项目的合同管理（2学时）
　　5.1公共项目合同管理概述
　　5.2合同的订立与履行
　　5.3合同的变更、解除与终止
　　5.4违约责任与合同索赔
　　5.5项目合同纠纷的处置
　　6.公共项目计划与范围管理（2学时）
　　6.1公共项目计划管理
　　6.2公共项目范围管理
　　7.公共项目进度管理（2学时）
　　7.1公共项目进度管理概述
　　7.2公共项目进度的计划
　　7.3公共项目进度的控制
　　8.公共项目融资与成本管理（2学时）
　  8.1公共项目投资估算
　　8.2公共项目的融资
　　8.3公共项目成本管理
　　8.4公共项目成本控制和分析
　　9.公共项目质量管理（2学时）
　　9.1公共项目质量管理概述
　　9.2公共项目质量控制概论
　　9.3公共项目质量控制系统的建立和运行
　　9.4公共项目质量管理的分项控制
　　10.公共项目综合管理（2学时）
　　10.1公共项目人力资源管理
　　10.2公共项目冲突管理
　　10.3公共项目沟通管理
　　10.4公共项目风险管理
　　10.5公共项目信息管理
　　10.6公共项目采购管理
　　11.公共项目的建设必要性评估与技术评估（2学时）
　　11.1公共项目建设必要性评估
　　11.2公共项目建设条件评估
　　11.3公共项目技术评估
　　12.公共项目财务评价（2学时）
　　12.1公共项目财务评价概述
　　12.2公共项目财务效益与费用估算
　　12.3公共项目财务分析概述
　　12.4公共项目盈利能力分析
　　12.5公共项目偿债能力和财务生存能力分析
　　13.公共项目国民经济评价与社会评价（2学时）
　　13.1公共项目国民经济评价
　　13.2国民经济评价的参数
　　13.3国民经济评价的费用效益分析
　　13.4费用效果分析
　　13.5区域经济与宏观经济影响分析
　　13.6公共项目社会评价概述
　　13.7公共项目环境影响评价
　　14.公共项目后评估（2学时）
　　14.1公共项目竣工验收
　　14.2公共项目后评估概述
　　14.3公共项目后评估的程序和内容
　　14.5公共项目后评估的方法
　　15公共项目审计（2学时）
　　15.1公共项目审计概述
　  15.2公共项目审计的内容
　　15.3公共项目审计的程序
　　15.4公共项目审计的方法
五、教学方法及手段
使用多媒体课件授课。理论讲授、案例讨论相结合。
六、实验（或）上机内容

无
七、前续课程、后续课程
前修课程：管理学、经济学
后续课程： 
八、参考教材及学习资源
[1] 郭俊华.公共项目管理[M].上海交通大学出版社，2014
[2] 陈旭清，金红磊，吴雅杰. 公共项目管理—（MPA）高等院校公共管理专业核心教材[M].人民出版社,2010
[3] 齐中英，朱彬.公共项目管理与评估[M]，科学出版社，2004   
九、考核方式
	教学基本要求项
	考核形式
	占总成绩的比例

	课堂考勤
	出勤次数
	10%

	平时表现
	发言及课后作业
	20%

	1、掌握基本概念,基本原理和基本方法,初步具备项目启动、项目实施、及项目终止等公共项目生命周期各阶段管理所需的技能。
2、掌握公共项目管理知识体系，能够提出公共项目生命周期各阶段常见管理问题的解决方法或思路。
	开卷考试
	70%


5

